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1 Introduction to Executive Summary
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1.1 Study Objectives and Methodology

;�������
�� ��� ��� �� ������ ��������� ���
��
�� ��� ��
����� �� ��������� 
���� ������ ��� ����
����� ���� ���
��������
�������������������
������������������������������������
���������� ���������������
��
�����
��������������&

� "��������� �� ��������� 
���� ������������� ��
���� ���� ������������ ���� ����� ���� ������ ��
��
�������������������
���

� =�����������
�����������
������������

��������
�����
��������������������������������

�������� �����!�����������
������



 ���������	
����
�	�	��������	��
�����	����������	������
	��	�������
_________________________________________________________________________________________________________

���������� 	
���
���� ��
���� �� ����

 ����
� ��� ����
 ���������

��

4

� >��
������
�����������������

���������������������� �����!�����������
������

���������������������������
�������������
�����
���������
���������������������������������

������

��������� ��������� ���'��� ���� ��
�������� ��������� ���� ���� ����� ��� 
������� 
������� ��� 
������
��
����������;�������
����
������3�����������
�����������
���/0�������������������������� ������
;����
�������
�������������� �����!������3'�������������	�
���
���������������������������������
��
������=��?���=������@���@�	�����@�
�@�������
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1.3 Why does Ottawa need to focus on wireless sector?
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1.4 Business case for Ottawa wireless technology cluster
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1.5 What are the factors that interact to make a cluster?

>��
�������� ��
��������� ��
�� ��������� ��������� ������ ��
��������� ����
����� %���������� ����
�
��'����������������
��������
����
���������������������
�������������������3
�����������>�������
�����������
�����������������������
�������F���
����)�>���������
���(����������
�����
�������
���������������
�����������
��������
����
�����������������������������������
����
������������

#�
����� >������ ������� ��� ���� ���������� ��� ���� ��
����� ����� ������
�� �����'�� �� 
������&� -#�
�����"�
>������-����(��������
����
�����������*��������->�������277011

� $����	)����
���	���	����
�*	��
����������
����?������������������
����?������������
�����
������������������
��
�������
����������������
������
�����

� $���	������*	��
���
������������������
����������������
���������
��������������������
��������������
������������������
���������

� )������	 ���	 ��  �
����	 ������
���*	����������� 
��������
�� ��
��� ��������� ����������� ���

������������������������
������������������
�����������������������������

� +�����
�	��
���������
����
�	���	
����
�*	����������
�������������
��������������������������
����
�������������������
�������������������
���
�������������������
�������
����������������!
���������������������
����������
�����������

������ ��
����� ���
���� �������� ����� �� 
�������� +���� ���� ������
�� ��� ������ ����� ������ ��
����� ���
������������ ����� ���� ���������� 
������� ��������&� 
���������� ������ ������
���� �����
����
���������
������������
���������
������� ��
����������
�����
���
�������������
���������������� -+��
�	������������
�����������
���
��
��������������
��������������������'������������������� �����!�
������
���
��
�������������
��������1�

+������������ �������
������������ ��
����� ������
�� ��� �������
��������*�	���������� �	������ �����
���������������������� ������������������������
������>�������������	������������������������������
����'�����

������
�������������������������

�������������������������(�������������
��������������
��
���������'�����

������
����������
������������������������������������������������������������
 �����!��
�����������������

;�������
��� ���� ���������� ��
����� ���� ������
��� ��� ��
������� ���� �� 
��������� ��� ������ �� 
�����
�����������
��������������������������
����������������������������������������������
�������������

�����������
�����������'�����
�������������������=������;��������- ������1������F�����'��-+������1�

,
- ������	��
����

@�����)�����
�������$�������������������������������� %���
���
��
������������������������

+����������������������������������������������������������� +����
������
�����-����������.(�1

$�������������������
������������������������������� (���������������
�3���������������������

�'���������'���
�������������������������������������������� F���������
����������'���������'���
�

"������������������������
������������������������ "���������������

)�������������������������

�������
����������� @��'�������������
����



 ���������	
����
�	�	��������	��
�����	����������	������
	��	�������
_________________________________________________________________________________________________________

���������� 	
���
���� ��
���� �� ����

 ����
� ��� ����
 ���������

��

9

1.6 Does Ottawa have what it takes?
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1.7 What are Ottawa wireless sector’s unique strengths?
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1.8 Why is it a seed cluster?
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Ottawa's wireless companies by sector foundation
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Ottawa's wireless companies by sector
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Ottawa's wireless companies by core business
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1.9 Where are the gaps?
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1.10 Recommendations for building Ottawa wireless cluster
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4 Appendices

4.1 Appendix 1 - Snapshot of Ottawa

4.1.1 Introduction
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4.1.2 Ottawa’s economy
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4.1.3 Ottawa’s entrepreneurial evolution
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4.1.4 Ottawa’s human resources
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4.1.5 Ottawa’s research laboratories
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4.1.6 Ottawa’s colleges and universities
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4.1.7 Ottawa’s venture capitalists
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4.1.8 Ottawa’s incubators
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4.1.9 Ottawa’s infrastructure
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4.2 Appendix 2: List of Ottawa’s wireless companies

Company Headquarter Sector Core
Business Established No. of

Empl URL Address/
Contact

5x5 Wireless local systems wireless http://www.5x5wireless.com/
41 Aleutian,
Nepean, K2H 7C7

Alcatel Canada global systems several http://www.alcatel.ca/

600 March Road, P.O.
Box 136000 Kanata
K2K 2E6

AmikaNow! local software application 1998 35 http://www.amikanow.com
400-300 March Rd
Kanata K2K 2E3

Aprel
Laboratories local consulting wireless 1981 15 http://www.aprel.com

51 Spectrum Way
Nepean K2R 1E6

BitFlash
Graphics local software application 1997 106 http://www.bitflash.com/

1900 City Pk, Ste 202
Ottawa, On K1J 1A3

CAL /EMS
Technologies us-based systems wireless 1968 165 http://www.ems-t.com/

1725 Woodward Dr,
Ottawa, On K2C 0P9

Catapult
Communications us-based consulting wireless 1985 http://www.catapult.com/

39 Robertson, Ste 261
Nepean, K2H 8R2

C-Com Satellite local systems wireless 8 http://www.c-comsat.com/
2574 Sheffield Rd,
Ottawa, ON K1B 3V7

Cell Block
Canada us-based systems wireless 2000 http://www.cell-block-r.com/

67 Iber Rd, # 103
Stittsville, K2S 1E7

CMC Electronics local defence wireless 1903 http://www.marconi.ca/
415 Legget Dr Kanata,
K2K 2B2

CML ATC
Technologies local defence wireless 1980 http://www.cmlatc.com/

490 St Joseph Blvd,
Ste 200
Hull, QC J8Y 3Y7

Comgate
Engineering local consulting several http://www.comgate.com/

331 Cooper St, Ste
200
Ottawa, ON K2P 0G5

Comverse
Networks global software wireless 1985 http://www.comversens.com/

2460 Lancaster, Ste
101
Ottawa, K1B 4S5

Conexant
Systems us-based semicon wireless 1999 65 http://www.conexant.com/

146 Colonnade S,
Ottawa, On K2E 7Y1

Datacell Wireless local http://www.ziebarthelectric.com
1155 Lola, Ste 8
Ottawa, On K1K 4C1
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Dragonwave Inc. local systems wireless 2000 80 http://www.dragonwaveinc.com/
411 Legget Dr, Ste 600
Kanata, K2K 3C9

DSP ONE
Systems local consulting wireless 1999 4 http://www.dspone.com/

 148 Colonnade, Ste
201
Nepean, K2E 7R4

Elcombe
Systems/ March

Networks local systems wireless 2000 55 http://www.elcombe.com
359 Terry Fox Drive
Kanata K2K 2P4

Flyscan
Technologies local software application 2000 http://www.flyscan.com/

174 Colonnade, Unit
21
Nepean, K2E 3L6

Holohil Systems local systems wireless http://www.holohil.com/

112 John Cavanagh
Rd,
Carp, K0A 1L0

Huber & Suhner global systems several 1995 120 http://www.hubersuhner.ca/
50 Hynes Rd,
Kanata, On K2K 2M5

IceFyre
Semiconductor local semicon wireless 2000 10 http://www.icefyre.com/

200 Elgin, Ste 602
Ottawa, K2P 1L5

Interactive
Circuits &

Systems (ICS) local systems several 1980 50 http://www.ics-ltd.com
5430 Canotek Road
Gloucester K1J 9G2

Instantel local systems wireless 1982 78 http://www.instantel.com
309 Legget Drive
Kanata K2K 3A3

Ip Unwired local systems wireless 2001 http://www.ipunwired.com/

3701 Carling Avenue
Building 94, 2nd Floor
Ottawa K2H 8S2

Lockheed Martin global defence several 250 http://www.lmca.lmco.com
3001 Solandt Road
Kanata K2K 2M8

Lumic Electronics local semicon wireless 1999 80 http://www.lumictech.com
200-18 Antares Drive
Ottawa K2E 7W6

Maplebrook
Consulting local consulting wireless 1998 6 http://www.maplebrook.com/

74 Colonnade Rd N,
Nepean, K2E 7L2

Marconi
Communications global systems several http://www.marconi.com

1125 Innovation Drive
Kanata K2K 3G8

MySkyWeb us-based software wireless 2000 http://www.myskyweb.com/
733 St Joseph, Ste 400
Hull, PQ J8Y 4B6

NCL Laboratories local consulting wireless 1981 15 http://www.ncl-calibration.com
51 Spectrum Way
Nepean K2R 1E6

Nemko Canada global consulting wireless 35 http://www.nemkoca.com/
 3325 River Rd,
Ottawa, On K1V 1H2
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Nitrosoft local software application http://www.nitrosoft.com

300-1736 Courtwood
Crescent Ottawa K2C
2B5

Nokia global systems wireless 1999 80 http://www.nokia.ca/
555 Legget Dr, Ste 400
Kanata, K2K 2X3

Nortel Networks global systems several http://www.nortelnetworks.com/
1285 Baseline,
Ottawa, On K2C 0A7

Northwood
Technologies local software application http://www.northwoodgeo.com/

43 Auriga Dr,
Ottawa, On K2E 7Y8

Peformance
Technologies us-based systems wireless 1982 60 http://www.pt.com/

150 Metcalfe, Ste 1300
Ottawa, K2P 1P1

Precidia
Technologies local systems several 1999 35 http://www.precidia.com

10A Hearst Way
Kanata K2L 2P4

Prospectus
Group local software wireless 1988 22 http://www.prospectus.com

902-180 Elgin Street
Ottawa K2P 2K3

QNX Software
Systems local software application 1980 190 http://www.qnx.com

175 Terrence Mtthews
Crescent Kanata K2M
1W8

Research in
Motion local systems wireless 1984 65 http://www.rim.net/

600 Terry Fox, Ste 100
Kanata, K2L 4B6

Siemens - TIC global systems wireless 1996 160 http://www.tic.siemens.ca/
505 March Rd,
Kanata, K2K 2M5

SiGe
Semiconductor local semicon wireless 1996 85 http://www.sige.com/

2680 Queensview,
Ottawa, On K2B 8J9

SiGEM local systems wireless 1997 90 http://www.sigem.ca/
84 Hines Rd,
Kanata, K2K 3M3

Sigpro Wireless
Inc. local semicon wireless 2000 45 http://www.sigprowireless.com/

1701 Woodward Dr,
Ottawa, K2C 0R2

Skywave Mobile local systems wireless 1997 25 http://www.skywavemobile.com/

30 Edgewater St, Unit
110
Kanata, K2L 1V8

Soma Networks us-based systems wireless 1998 http://www.somanetworks.com/
110 Clarence St, Ste 6
Ottawa, On K1N 5P6

SpaceBridge local semicon wireless 1997 80 http://www.spacebridge.com/
115 Champlain,
Hull, PQ J8X 3R1

Spotwave
Wireless local systems wireless 2001 25 http://www.spotwave.com/

3701 Carling,
Ottawa, K2H 8S2

Stanford
Microdevices us-based systems wireless 1992 11 http://www.stanfordmicro.com/

50 Palladium,
Kanata, K2M 2E9

Tality Canada global consulting several 2000 115 http://www.tality.com
105-1130 Morrison
Drive Ottawa K2N 9N6
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Taral Networks local wireless 2000 http://www.taralnetworks.com/
4048 Carling Ave,
Kanata, K2K 1Y1

Tellabs
Transport Group us-based systems several 55 http://www.tellabs.com

1420 Blair Place, 3rd
Flr Ottawa K1J 9L8

Terrapin
Communications local systems wireless 6 http://www.safetyturtle.com

201-4017 Carling
Avenue Kanata K2K
2A3

TMI
Communications local systems wireless 1988 80 http://www.msat.tmi.ca/

1601 Telesat Crt,
Gloucester, K1B 5P4

Ventrada local software wireless 2000 10 http://www.ventrada.com
41 York Street, 4th
Floor Ottawa K1N 5S7

Vistar Telecom local systems wireless http://www.vistartelecom.com/
427 Laurier, Ste 1410
Ottawa, K1R 7Y2

VP Systems local consulting several 1997 http://www.vp-systems.com/
120 Thornbury Cres,
Nepean, K2G 6C2

WaveCell
International local systems wireless http://www.wavecell.com/

2780 Rowatt St, Ste 21
Ottawa, K2B 6P1

Wireless
Workforce local software wireless 1999 5

http://www.wirelessworkforce.co
m

44 Byward Mkt, Ste
220
Ottawa, K1N 7A2

Zarlink
Semiconductor local semicon several 2001 356 http://www.zarlink.com

400 March Road
Ottawa K2K 3H4

Zim
Technologies local software wireless 40 http://www.zti.ca/

200 Colonnade, Ste 20
Nepean, On K2E 7M6

Zucotto Wireless local semicon wireless 1999 75 http://www.zucotto.com/
130 Slater, Ste 1300
Ottawa, On K1P 6E2

Total
2892
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Market space

Sector Total
Consulting 9
Defense 3
Semiconductor 8
Software 12
Systems 29
Grand Total 61

Employees

Market sector Total
Consulting 190
Defense 250
Semiconductor 796
Software 408
Systems 1248
Grand Total 2892

Wireless sector
Core Companies
Application 6
Others 12
Wireless 43
Grand Total 61

Sum of Employees
Core Total
Application 331
Others 981
Wireless 1580
Grand Total 2892

Headquarter
status
Place Companies
Global 10
Local 42
US-based 9
Grand Total 61
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4.3 Appendix 3: Ottawa’s latest VC deals

VC's investments in the first half of 2001
(Source: Ottawa Business Journal June 25, 2001)

Company Core Business Sector Amount (million)
Analog Design Automation application software 8
Atmos Corp. memories semiconductor 13.1
Atreus Systems application software 26.29
BitFlash wireless software 23.74
BTI Photonics photonics systems 9.5
Cloakware Corp security software 4.6
CML-ATC Technologies wireless systems 3
Coast Software internet software 5
Databeacon internet software 10
Dragonwave wireless systems 12
Eftia OOS Solutions application software 30.9
Gotmarketing.com internet software 4.57
Hemera Technologies graphic software 25.5
IceFyre Semiconductor wireless semiconductor 1.9
JetNet Internetworking Services internet software 4.5
Killdara Corp. internet software 1.5
Lumic Electronis wireless semiconductor 20.37
Northland Systems internet training 1.5
ObjectWorld internet software 2.1
Quake Technologies photonics semiconductor 46.43
Sibercore Technologies internet semiconductor 30
Solidum Systems processor semiconductor 24.69
Solinet Systems photonics systems 144
Spotwave Wireless wireless systems 3
StartingStartups investment incubator 2
Symagery Microsystems processor semiconductor 20
Tarian Software e-record software 1.2
Tropic Networks photonics network 92
Watchfire internet software 37.4
Zucotto Wireless wireless semiconductor 52.4

  Total invested 661.19
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4.4 Appendix 4: Waterloo Wireless
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4.5 Appendix 5: Ottawa Photonics Cluster
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